Simurg Dernegi Yonetim Politikasi

*isbu politika bir taslak metin olusturmaktadir.

Kapsam

Simurg Dernegi blinyesi altinda ylritilen projeler ve alt olusumlar dahi dahil olmak
Uzere Simurg 'un genel isleyisine ve ilerlemesine dair izlenecek yonetim metotlari ve bu
metotlarin ana prensiplerini kapsamaktadir. Genel taslak olarak olusturulan bu metinin
bosluk olusturdugu ve yetersiz kaldigi durumlarda &nce Evrensel insan Haklari Beyannamesi
sonrasinda T.C. Anayasasi gecerli olacak sekilde yorum ve teamdiillerle ilerleme saglanacaktir.

Tanimlamalar

Kurum tanimi, Zaman igerisinde deger verilen amaglara toplu olarak hizmet ederek
suregelen normlarin ve davraniglarin bilegimidir.

Kurum tanimini bu sekilde kabul ettikten sonra iki ana basliga ayirmak mimkiin olup
bu basliklara soyut kurum ve orglitsel kurum denilecektir. Soyut kurumlari siyaset, hukukun
UstlinlGgu ve sosyal kurallar gibi betimlemek miimkindir. Bu soyut kurumlar zaman
icerisinde toplumda yerlesmis ve deger atfedilen noktalar olmaktadir. Ve bir anda yok
olmalari ya da eksilmeleri durumunda eksiklikleri hissedilecek ntianslari olusturmaktadirlar.
Orgiitsel kurumlar ise soyut kurumlar adina ¢alisan siyasi partiler, adalet bakanligi, ticaret
odalari gibi 6rneklendirilebilir.

Orgiitsel kurum soyut bir kurumun bicimsel ifadesi olarak tanimlanabilir.

Kurulug tanimi, Genel kabul gormus kurallar ve prosedirlere uygun sekilde bir ya da
birden fazla ortak amaci yerine getirmeye calisan kisiler ve/veya gruplar olarak
tanimlanabilir. Resmi olmasa dahi ortak bir amag olmasi onlari kurulus olarak adlandirmamiz
icin yeterli olacaktir.

Simurg Dernegi, bundan sonra sadece SIMURG olarak bahsedilecektir , (bu én
tanimlari yaptiktan sonra dernek olarak Simurg’u bir yere oturtmak daha saglikl olacaktir.)
Orgiitsel kurum olarak Simurg, toplumda yer alan soyut kurumlardan egitim kurumunun
yayginlagmasi ve savunuculugunun yapilmasi baglaminda kendini anlamlandirir. Kurulus
olarak Simurg ise, toplum ahlakina ve genel gorgi kurallarina uygun olarak sivil toplumda
eksik gordugl alanlari genclerle beraber ve onlarin istek/arzularina hitap edecek sekilde
doldurmayi amaglayan bir yapidir.

Yonetim Politikasi, Simurg ‘un faaliyet alanlarinda ve etki sahasinda nelere dikkat
edilerek yonetildigini ve temel durus olarak neyi benimsedigini izah eden metinler
batinadar. Politika belgeleri arasinda yerini alacak olan bu metin tipki diger metinler gibi
kullanim alani ve seffaflik boyutunda yonetim kurulunun inisiyatifinde olacaktir.



Yonetim Kurulu, bundan sonra sadece YK olarak bahsedilecektir, Simurg dernegi
olarak yapilacak hareketler ve alinacak aksiyonlarda bir numarali segilmis karar ve uygulama
mercidir.

Denetim Kurulu, Simurg ‘un organizasyonlarini, kurullarini ve mali tablolarini ig
denetime tabii tutacak ve gerekli resmi evrak sorumluluklari yerine getirecek olan kuruldur.

Disiplin Kurulu, Simurg ‘un Gyeler arasi huzursuzluk yaratan olaylarinda amirlik
yapacak ve sorunlu olarak tespit edilen kisi ya da kisiler hakkinda karar verecek olan
kuruldur. YK ‘nin sevk ettigi ve hakkinda idari islem talep ettigi Gyeleri de tam bagimsiz ve
tarafsiz bir gozle sorgulayacak ve karar verecek kuruldur.

Genel Kurul, Simurg olarak senede bir kez yapilan ve tim Uyelerinin katiliminin
zorunlu tutuldugu ana toplanma kuruludur. Gereken énemli arzlar ve aklamalara ek olarak
segimlerin ve buyuk proje baslangiglarinin izninin verildigi énem bakimindan en 6nemli ve
yetkili resmi kuruldur.

Baskan, YK’yi toplayan, kurullar arasi iletisimi gerceklestiren, defterleri koruyan, karar
defterinin sorumlulugunu ustlenen ve resmi makam ve mevkilerle dizenli iletisim halinde
olan segilmis yetkili kisidir.

Baskan Yardimcisi, Komisyonlarin denetim ve takibini yapan, lye ve envanter
defterlerinin islenmesini kontrol eden, dernek yayin organlarinin teftisini gerceklestiren ve
bagkanin olmadigi durum ve kosullarda baskan vekilligiyle beraber imza yetkisini tasiyan
baskandan sonra en yetkili kisidir.

Genel Sekreter, mevcut departmanlarin denetim ve takibini yapan, yeni projelerin YK
‘va sunulmasinda tam ve tarafsiz islemler gergeklestiren, diizenli olarak mevcut proje brifingi
veren ve isleyise dair gelen sorulari YK ‘ya ileten kisidir. Ayni zamanda dernek
sekretaryasindan sorumludur.

Sayman, Maliye defterinin tutulmasini yapan, gider ve gelirlerimizi faturalandiran,
Banka hesabinin yonetimini yapan ve gelir-gider makbuzlarinin olugturulmasiyla ilgilenen YK
sorumlusudur diizenli olarak YK ‘ya mali rapor vermekle yukimlidur.

YK Uyesi, Genel Kurul ve Anadolu kongre sonug bildirilerinin yazilma siirecinin
takibinden ve duyurularin yapilmasindan sorumlu kisidir.

Anadolu Kongresi, senede bir defa Anadolu’nun segilmis sehrinde (mimkin oldukga
farkli bolgeler ve farkh bolgelerden gidilmemis yerleri segerek yapilan tercihlerde) toplanan
ve dernek karar alma stiregleri igerisinde ¢oklu katilimda en uzun siireye sahip olan genel
degerlendirme ve gelecek planlamasi yapilan ve alinan kararlarin uygun sekillerde YK
tarafindan uygulamaya konmak Gzere notlar olarak gikartildigi dernek karar alma mekanizma
pargasidir.

Departmanlar, Dernek igerisinde yer alan projelerin daginik bir yapida olmasini
engellemek adina kurulmus olan gayri resmi yapilardir.



Ozen Maddeleri

1.

Simurg, 6grenciler tarafindan dernek olarak meydana getirilmis bir sivil toplum
kurulusudur. Her zaman bagimsiz ve tarafsiz olmaya 6zen gosterecek ve alinan
kararlar, yapilan uygulamalarla beraber iceride bulunan lyelerin de Siyasi, dini,
mezhepsel ya da ideolojik bir yan gostermemelerine 6zen gosterilecektir.
Yapilacak olan isler ve yirutilecek olan isleyiste herhangi bir etnik, dini ya da zihni
gruba hakaret, asagilayici s6z ya da tutum/davranis icerisinde bulunulmayacaktir.
Ayrimcilik olarak anlasilabilecek hareketlerle birlikte direkt ayrimcilik olan hareketler,
sozler ve gostergelerden uzak durulacaktir. Ve bu tarz noktalarda tarafsizligini ve net
durusunu sergilemeyen higbir kisi ya da kurum/kurulusla ayni ¢ati altinda
bulunulmayacak ve onlarla is yapmamaya 6zen gosterilecektir.
Milli, manevi ya da kultlrel degerleri agagilayici onlari yok sayan, saygisizlik iceren
durum ve duruslarda bulunulmamaya 6zen gosterilecektir. Ayni 6zeni ve dikkati
gostermeyerek toplumun huzurunu kagiran grup ya da kisilerle is birligi ya da ortaklik
yapilmayacak ve onlardan uzak durulacaktir.
Simurg olarak,

a. Siyasi orgutler,
ideolojik &rgiitler,
Teror yanlisi ya da bu anlayisa mahal verecek grup ve orgiitler,
Dini yapllar,
Cemiyet ve cemaatlerle ayni diizlemde olmamaya 6zen gosterilecektir.
Herhangi bir 6zel olayda ya da durumda her zaman kendi bagimsiz gizgimizi
korumaya dikkat edecegiz.
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Yapisal Durum

Simurg bir sivil toplum kurulusudur. Ve bu anlayis ¢ergevesinde politikalarini belirler

ve ylrurlige koyar. Sivil toplum olmanin getirdigi 6zel durum ve kosullarda merkezi ve
hiyerarsik bir yapi kurmaktan imtina eder. Onun yerine daha yaygin ve daha hareketli,
kabiliyet olarak daha atak davranabilen bir yapi olusturmak Simurg ruhuna ve amaglarina
hizmet etme de islevsel olacaktir. Bu baglamda Simurg ‘un hafizasinda yer alan ve dikkat
ettigi kavramlar sunlardir;

1. Misyon odakhlik, yaptigimiz tiim faaliyetleri ve belirledigimiz hedefleri Simurg
olarak kurulma amacimiza uygun olarak belirliyor ve o dogrultuda
ilerletiyoruz.

2. Toplumsal tamamlayicilik, Simurg ‘un tek basina bir sorunun Ustesinden
gelmeye ¢alismasindansa toplum adina galisan diger sivil toplum 6rgutleriyle
iletisim ve etkilesim igerisinde kalmasina odaklaniyoruz.

3. Kitlesel fonlama, sinirli kaynaklara enerjimizin tamamini harcamak yerine
daha strdurulebilir olmak adina kitlesel kaynaklara ve fonlara yoneliyoruz.

4. lletisim, etkin bir iletisim modeli belirleyerek yaptigimiz ve yapacagimiz her
konuyu buradan baslatiyoruz. Derdimizi insanlara aktarabilmeyi dnceleyerek
dogru ifadelerle dogru yerlere ulagsmak istiyoruz.

a. Dijital iletisim, Simurg olarak belirledigimiz toplumsal sorun olan
Egitim yetersizligi ve Anadolu sehirlerinde bulunmamasi durumuna



yonelik proje ve faaliyetlerimizi gerekli araglar Gizerinden dinlemeler
yaparak olusturuyoruz.

i. internet Dinlemesi, cesitli araclar kullanarak insanlarin bizim
yaptigimiz proje alanlarinda ilgilerinin nerelerde oldugunu
tespit etmek icin kullandiklari kelime ve tanim gruplarini
dinliyoruz.

ii. Sosyal Medya izlemesi, Kullanilan yaygin sosyal medya
araglarindan ilgili oldugumuz noktalara yonelik yapilan
paylasimlar ve onlarin sikhklarina bakiyoruz.

iii. Rota olusturma, tim bunlar isiginda kendi rotalarimizi
belirliyor ve minimum eforla maksimum kazanci elde etmeye
calislyoruz.

b. Yiiz yiize iletisim, Yaptigimiz islerin ¢ogu direkt sahada yapilan isler
oldugu igin insanlarla dogrudan temasa ge¢mek bizim igin en etkin ve
kullanisgli yollardan biri. Bunun igin Halkla iliskiler komisyonumuz gérev
yapmakta.

c. Kurumsal iletisim, (Bkz. Kurumsal iletisim Politikas)

Uygulanacak Metotlar

Simurg birgok alanda faaliyet gostermekte ve glinden gline kapsama alanini
genisletmektedir. Bu nedenle Simurg yaptigi ve yapacagi islerde net ve ilerlemeci metotlar
kullanmaktadir. Toplumsal bir kazanim ve net bir gelisime etki etmek isteyen Simurg "un
uyguladigi metotlar bu bélimde bahsedilmistir.

1. Yonetisim Metodu

Yonetim politikasinin bu kisminda aslinda Simurg olarak yénetmek fiili ve sonucunda
olusan etki gruplari yonetilen ve ydonetenden meydana gelmedigimizi ve bu noktada
yonetismek ve yonetisim metodunu kullandigimizi belirtmek gerekir.

Yonetisim, etkilesimin 6n planda oldugu bir iligskiler battinina temsil eder ve “birlikte
yonetmek” anlamina gelir. Katilimci, paylagimci, tutarli, sorumlu, seffaf, hesap verebilir ve
adil bir yaklagimla karsilikli etkilesime dayal yonetim faaliyetlerini vurgulamak igin kullanilir.
Simurg olarak bizde yoneten ve yonetilen olarak iki kesimden olusmaktansa yonetesen bir
topluluk olmayi daha uygun goériyor ve bu metodun daha saglkli oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
metodun geregi olarak Simurg, ana karar alma mekanizmalarini seffaf ve erisilebilir kilar.

Karar alma siirecine dahil olmak icinse bir iyenin yapmasi gereken iki sey vardir. ilki
dernegin resmi olarak en Ust karar alma organi olarak faaliyet yuriten Genel kurula
katiimaktir. ikinciyse her sene toplanan Anadolu kongresine katilimdir. Bu iki faaliyetle
birlikte o sene igerisinde planlanan faaliyet ve yol haritalarina uyum saglayacak kararlar
Uzerinde s6z sahibi olabilir ve dogrudan yonetisime katki saglamis olur.

Yonetisim modelleri arasinda Simurg, BM tarafindan uluslarasi sorunlarin birlikte
¢O6zimdine yonelik olarak gelistirilen iyi yonetisim modelini benimser. Bu yonetisim
modelinin,



e Paydaslarin ve vatandaslarin katiliminin givence altina alindigi,

e Karar sureglerinde ve harcamalarda seffafligin saglandigi,

e Sorumluluk ve uzlasiya dayali,

e Hukukun GstlinlGgunun bir geregi olarak esitlik ve adaletin tesis edildigi,
e Paydaslarin eylemlerinden dolayi hesap ve cevap verebildigi,

e Halkin onlardan hesap sorabildigi,

e iletisim ve etkilesim izerine kurulu,

e Etkinlik ve verimliligin esas alindigi bu 8 ilkeyi benimsemektedir.

2. Ag tabanl orgiit modeli

Ag tabanli ya da aga bagh sivil toplum 6rgltl olarak tanimlayabilecegimiz bu modelde,
temel odak noktasi kurumu buyitmek ya da kurumsallagsmak degil, sundugu deger 6nerisini
ve bu deger Onerisini sosyal etkiye donustiirmek icin yapacagi her turli faaliyeti
gostermektir. Geleneksel yapilarin aksine sorunu tek basina ¢gézmeye odaklanip kendini
merkeze koymak yerine ekosistem igerisinde sorunu ortadan kaldirabilecek olan yapilarla
beraber bir ag kurmaya ve bu ag sayesinde sorunu kdkten ¢ézmeye caligir.

a. Neden bu 6rgiit modeli

Halihazirda bulunan 6rguit ve kuruluslarin incelenmesi sonucu aciga ¢ikan temel
problemler vardir. Bunlar,

e Katilim ve bilgi eksikligi: digsal ve i¢sel faktérlerden kaynaklanan sebeplerden
oturd STK’lar kendi gorislerinde kati bir tutum alarak kendi kabuklarina
sikigip, farkli gérusleri dikkate alan, degerlendiren ve kapsayan bir anlayistan
uzaklagabilmektedir. Bu durum miizakereden ve uzlasidan uzak, diyaloga
kapali, is birligi olusturmada yetersiz bir hal alabilmektedir. Toplumdaki
vatandagslik bilinci ve 6rgiitlenme kultiriindeki eksiklikler, bireylerin bilgisizligi
ve Orgutlere karsi cekingen yaklagimi da bir katilim problemi yaratmaktadir.

e Genis kapsama alani: Bazi STK’ lar dis kosullara, ¢evresel etkenlere uyum
saglama gabasi ile sorumluluk alanini kapasitesini asan bir sekilde
belirlediginde, misyonundan ve hedeflerinden uzaklasarak
islevsizlesmektedirler.

e Profesyonelizm ve rekabet: STK’larda misyonun ve hedeflerin toplumsal
degerler ve sorumluluklarin gergevesinde yerine getirilmesi gerekir. Bununla
birlikte, kurumsallagsma baskisi, STK ¢alisanlarini profesyonellige itmektedir.
Bir noktada, profesyonellik ile toplumsal sorumluluk arasindaki ayrim
siliklesmekte ve STK’lar sirketlesme egilimine girmektedir. Bu durum STK’nin
toplumsal hedeflerinden uzaklastirarak misyonuna odaklanmayi
glclestirmektedir.

e Kurumsal kapasite ve kaynak yetersizligi: Kurumsal kapasitenin
guclendirilmesi igin olanaklar yaratilamamasi, mevcut olanaklari verimli bir
sekilde degerlendirilememesi, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumsal
stratejiler gelistirilememesine yol agmaktadir.

e Rekabet ve ortaklagsma eksikligi: STK’larin kurumsal alanlarini savunmalari ve
bu alanlari diger kurumlarla paylasmamalari, ayni alanda ¢alisan diger



organizasyonlar ile is birligi ve iletisimin yetersizligi, deneyim ve bilgi
Paylasiminin olmamasi, tecriibelerin ve kazanilmig bilgilerin yeniden
Uretilmesine neden olmaktadir. Rekabet ve ortaklagma kultiirtiniin
eksikliginden ileri gelen bu durum zaman ve kapasite israfi ile
sonuclanmaktadir.

e Orgiit ici demokrasi eksikligi ve yonetim zafiyetleri: STK’lar 6rgiit ici katilim
diizeyi genellikle tek yénl( enformasyon iletme diizeyinde kalmaktadir.
Dayanisma, diyalog kurma ve birlikte yénetme diizeyi nadiren goriilmektedir.
Orgiit ici karar alma surecilerine katimdaki bu diisiik diizey ydnetim
yapisinda da zayifliga ve zaafiyetlere sebep olmaktadir. STK ¢alisanlari, sirket
calisanlarindan farkli olarak sadece lcret motivasyonu ile degil, toplumsal
sorumluluk ve idealleri dogrultusunda da galigmaktadir. Katilim eksikligi STK
calisanlarinin devamhliginin oldukga degisken olmasiyla sonuglanmaktadir.

Olarak siralanabilir. Hal boyle olunca Simurg olarak daha 6ncesinde dernek/vakif ve benzeri
STK’larin dustlkleri bu handikaplara diismeden en iyi metotla Simurg’u ylritmek ve
gelistirmek istedik. Sosyal Ag Tabanli model sayesinde Simurg olarak gergeklestirmek
istedigimiz etki ve toplumsal katkilara en st diizeyde fayda saglamis olacagiz.

b. Ag tabanlihigin gereksinimleri

i. Fayda alanlari liretmek, Simurg hem Uyelerine hem de ona destek olan
tim diger paydaslarina fayda Giretmeye odaklanmistir. Ancak tek
tarafli bir fayda tretmek sivil toplum anlayisina uygun olmayacagi ve
Simurg’un metodolojisiyle uyusmayacagi igin fayda kiimeleri Gretmek.
Ve bu kiime igerisinde Simurg dahil olmak tzere bulunan tiim gruplara
ve alanlara fayda ¢ikarmayi benimsedik. Ayni zamanda Ag Tabanli bir
olusum olabilmek adina olmasi gereken bir noktadir.

ii. Bilgi paylasimi, sivil toplum olarak kar amaci glitmeden ve herhangi bir
maddi kaygisi olmadan yaptig isleri halka arz eden bir olusum olarak
Simurg bilgi paylasimini hem kendi icin hem biinyesinde bulunan
bireyleri icin hem de diger Sivil Toplumda is yapan olusumlar igin
desteklemektedir.

iii. Kendi kendine érgiitlenme, Simurg paydaslarin birbirleriyle konusarak
fikir Gretebildigi konusmalari kolaylastirarak ve 6rguit
organizasyonlarinin altindan kalkamayacagi isleri agin nasil
yurutebilecegini gostermektedir. Bu suiregten ortaya ¢ikan proje
fikirlerinin, paydaslarin zaman ve kaynak kapasiteleri 6lglisiinde
uygulanabilir olma olasiligi vardir.

iv. Isi yansitma, Uyeler arasinda giiven insa ederek. insanlarin birbirlerini
profesyonel iliskilerin olanak sagladigindan daha fazla, daha derinden
taniyabilecekleri ortamlar ve diyaloglar gelistiririz. insanlarin
birbirlerinin yasamlari hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini
saglayacak geziler, etkinlikler ve karsilasmalarla onlari aligildik etki
alanlarindan gikartan aktiviteler tasarlayarak Simurg ruhuna katkida
saglariz.



3. Proje Bazli Olarak Gelistirilecek Olan Metotlar
a. Deger Onerisi Metodu

Bildigimiz gibi misyon, bir organizasyonun varlik sebebini agiklamasidir. Biz neden
variz? Ne yapiyoruz? Kime hitap ediyoruz? gibi sorularin cevaplari. iyi bir misyon ifadesi,
kurumun varlik sebebini, faaliyet alanini, sundugu hizmetleri tanimlar. Bu ¢cercevede misyon,
bir sivil toplum 6rgiitiiniin kendini toplumsal iliskiler icinde konumlandirmasidir. Orgiitler
Ozellikle olusum agsamasinda belirledikleri misyonlar, gevresel kosullardan ve 6rgtit yapisinin
karmasiklagsmasiyla, 6rgutiun hedeflerinde olusan degisimleri yansitamazlar. Giderek misyon,
Orgutun tizagunde yazili kalan statik, islevsiz, 61U bir ciimleye dénusir.

Dijital iletisim ¢aginda kullanicilar blyik bir veri akisi igcinde yasarlar. Farkli talep ve
beklentileri olan birgok kisi ve organizasyondan gelen mesaj bombardimani altinda olan
kullanicilar birgok mesaji 6nemsememe, karmasik gelen mesajlari gbz ardi etme
egilimindedirler. Bu sebeple topluma ulastirilmak istenen mesajlarin ¢ok daha 6zenli, basit,
kolay anlasilir ve kisa olmasina 6zen gosterilmelidir. Bu da yetmez, 6zellikle sivil toplum
alaninda mesajlarin hedef kitleye sadece anlasilir degil, belirli duygu ve duslinceleri
uyandirici etkisi olmasida beklenir. Bir sivil toplum 6rgitinin topluma ulastiracagi en temel
mesaj ise onun misyonudur.

Deger Onerisi kavrami ise, glinimiizde misyon kavrami yerine daha fazla tercih edilir
olmustur. Bunun sebebi, deger dnerisinin, misyon gibi organizasyon merkezli bir
disinceden, hedef kitle merkezli bir diisiinceyle olusturuluyor olmasidir.Biz neden variz
yerine biz kimlerin yararina ¢alisiyoruz sorusu éne gikar. Ne yapiyoruz sorusu, toplum igin
urettigimiz deger nedir, toplumda hangi kesimlerin sorunlarini ¢éziyoruz, ihtiyaglarini
karsiliyoruz seklini alir. Bu basitge 6rgiit merkezli bir yaklasimdan toplum merkezli bir
yaklasima gecistir. Ustelik deger dnerisi sadece organizasyonun varlik sebebini agiklayan bir
climle olmaktan gikar, 6rgutiin faaliyetlerinin, etkinliklerinin, dijital varliklarda yer alan
mesajlarinin, kampanyalarinin vb. bir pargasi haline gelir. Strekli gézden gegirilen, yenilenen,
canh bir hal alir. Sadece 6rgitiin tiziuglinde ya da web sitesinin hakkimizda béliminde yer
alan bir ciimle olmaktan g¢ikar; 6rgtitiin tim faaliyetleri igine yerlesir.

Deger Onerisi, bir 6rgiitiin kimler icin calistigini, toplumdaki hangi problemlere ¢6ziim
aradigini, ortaya koydugu temel ihtiyaglari, paydaslarini ve yararlananlari tanimlar.
Paydaslarin ihtiyacglarini karsilamaya yonelik faaliyetlerini ifade eder. Deger 6nerisi
paydaslara hitap etmelidir. Bu da 6rgutiin paydaslarini iyi tanimasini gerektirir. Simurg olarak
paydaslarimizi Analizler vasitasiyla taniyip onlara uygun ve her proje bazinda ayri ayri
degisim oOnerileri olusturarak dah nokta atis yapma amaci tagimaktadir.

b. Degisim Teorisi Metodu

Vizyon, bir organizasyonun gelecege bakigini anlatir. Organizasyonun isteklerini,
beklentilerini, hayallerini ifade eder. Misyon bir organizasyonun ne oldugu sorusuna bir
cevap ise vizyon da ne olmak istedigidir. Vizyon salt bir hedef degil bir hayaldir. Ancak
ulasilamaz, uguk bir hayal degildir, ulasilabilir bir hayaldir. Organizasyonun gelecekte kendini
nerede gordigi ya da nasil bir diinyada var olmak istedigi ile ilgilidir. Vizyon, paydaslari
hedefleri gergeklestirmek icin bir araya getirecek, motive olmasini saglayacak, etkili ve



verimli bir sekilde ¢aligmalarina sebep olacak bir heyecan yaratmalidir. Akilda kalici ve
glvenilir olmalidir,

Tipki misyon gibi vizyon da STK’yi1 digerleri arasinda farklilastiran, genel hedeflerini
kamuoyuna ifade etmesi agisindan en ¢énemli araglardan biridir. Orgiitiin ideal gelecegi
nedir? Orgiit paydaslari tarafindan nasil algilanmak istiyor? Vizyon bu sorulara cevap verir
nitelikte olmali. Sivil toplum kurulusunun hedeflerini, hedef kitlesini (paydaslarini),
faaliyetlerini, organizasyonunu yonetim modelinin belirlenmesinde ¢ok temel bir islevi olan,
misyon gibi vizyon da, orgltlerin kurumsal dokumanlarinin tozlu sayfalarinda
kaybolmaktadir.

Son yillarda sivil toplum alaninda kullanilmaya baslanan yeni bir kavram “degisim
teorisi” misyon ve vizyonun yeni bir bakis agisiyla yeniden ele alinmasini saglamistir. Degisim
teorisi, misyon ya da vizyon yerine kullanilan bir kavram degil, misyon ve vizyon ile 6rgitin
faaliyetleri arasinda nedensel iligkileri kuran bir diisinme yontemidir. Degisim Teorisi, ele
alinan bir toplumsal sorun ile onu ¢ézmek igin kullanilan stratejiler arasindaki iliskiyi, bu
stratejiler dogrultusunda yapilacak faaliyetlerin olasi risk ve faydalarini ve bu faaliyetler
sonucunda ulagilmasi distinilen orta ve uzun vadeli sonuglari anlamaya yardimci olur.
Boylelikle misyon ya da deger 6nerisi ile vizyon ayaklari yere saglam basan, surekli
giindemde tutulan ve glincellenen, canl ve islevsel bir hal alir. Simurg’un tim faaliyetleri
belirledikleri vizyona ulasmak igin deger 6nerilerini gerceklestirmek tGzerine bina edilir.
Degisim teorisinin olusturulmasi katilimci, igbirlikgi bir siiregtir. Toplumsal sorunun tim
paydaslarinin bu degisim teorisinin olusturulmasinda (ve uygulanmasinda) yer almasi gerekir.

Paydaslari bir araya getirerek, ortak hedeflere dogru ortak bir yol tanimlanarak,
paydaslarin rollerini anlamasi ve boylece ilgili taraflar arasinda sahiplik duygusunu
gelistirmeyi amaglar. Degisim Teorisinin kilit bir unsuru varsayimlarin tanimlanmasidir. Bu
varsayimlari analiz etmek ve konusmak, potansiyel riskleri anlamaya ve planlamaya da
yardimci olur.

4. Paydas Analizi

a. Birincil Paydas

b. ikincil Paydas

c. Uclinciil Paydas
5. Segmentasyon Calismasi

a. Hedef Kitle Segmentasyonu
6. Anlama Galigmalari

Bundan sonraki suregte yapilacak olan kampanyalar, olusturulacak olan 6nermeler ve
faaliyete gegecek projelere baslamadan yapilmasi gereken tedbirler ve yonlendirmeler
olacaktir. Bu galismalarin tamami “Anlama Calismalari” kapsaminda degerlendirilecek olup
sonrasinda atilacak adimlara referans ve yonlendirme kaynagi olarak kullanilacaktir. Bu
adimlari dijital ve analog araglar olarak ikiye ayirabiliriz. Sanal ortamda yapacagimiz anlama
faaliyetleriyle gergcek zamanli yapacagimiz anlama faaliyetleri bir araya gelerek bir butiinlik
olusturacaktir.



a. “Google” izlemeleri
i. “Analtiycs”

“Google Analtiycs” kullanilarak yapilacak olan dinleme ve anlama galismalarinda
projenin ana hatlarinin toplumdan ilgi gérmesi, ana sorun hatlarina temas edip etmedigi,
temel bir hak savunuculugu olgusuna destegi ve getirdigi ¢6zim teorisi&deger dnerisi 6n
¢alismalari yapilacak ve proje buna gore yonlendirilecektir.

ii. “Trends”

Google Gzerinden insanlar arasinda yaygin olan arama faaliyetlerini takip edecegimiz
tugul.

b. Canl Dinlemeler
i. Uye Yorumlari
ii. Anketler
iii. Organizasyon Degerlendirme Formlari
7. Hedef Belirleme Siireci
a. Aylik Planlamalar
i. 3 Ayhk Yol Haritasi (lll.Genel Kurulda Paylasilacaktir.)
ii. 6 Aylik Yol Haritasi (Daha sonra agiklanacaktir.)
iii. 12 Ayhk Yol Haritasi (Daha sonra agiklanacaktir.)
8. Haritalama (Egitimi verilecek ve icerik orada paylagilacaktir.)
a. “Web” Taramalari
b. “Sosyal Ag” Analizi
c. Kavramsal Haritalama

*Bu Yénetim Politika Belgesi temel gereksinimleri karsilamak iizere ve Genel Kurulda iiyelerimizin
anlamasi adina var olan haliyle paylasilmistir. Siire¢ icerisinde giincellenecek ve gelistirilecektir.
Gelismelerle beraber tekrar paylasimlari yapilacaktir.



